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KARTELIAI VIESUOSIUOSE PIRKIMUOSE:
KAIP ISVENGTI IR KAIP JUOS ATPAZINTI?

MONIKA DUMBRYTE-OZIUNIENE
VYRESNIOJI PATAREJA



APIE KA KALBESIME?

1
Karteliai vieSuosiuose pirkimuose: kas tai?

2
Karteliams palankios sglygos

3
Kartelio pozymiy atpazinimas

4
Kg daro Konkurencijos taryba?




KARTELIS VIESAJAME PIRKIME

Pasiulymus teikiantys ukio subjektai koordinuoja pasiulymus
ir susitarimu eliminuoja tarpusavio konkurencija
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|. Susitarimas ar suderinti veiksmai
Il. Du arba daugiau savarankisky ukio subjekty

. VieSojo pirkimo metu apriboja konkurencijg



Suprantamas placiai

Svarbu — bendra valia
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Veiksmy derinimas tarp galinCiy realiai konkuruoti subjekty

VIENA EKONOMIN] VIENETA SUDARANTYS JURIDINIAI ASMENYS
* nelaikomi savarankiskais ukio subjektais

* konkurencijos teisés poziuriu susitarimo tarp jy negali buti



Absoliutus draudimas dviem tarpusavio rysiais susijusioms bendrovems
dalyvauti tame paciame viesajame pirkime néra galimas (Assitur)

LAT praktika
Perkanciosios organizacijos pareiga uztikrinti efektyvig konkurencijg

VP]

Galimybeé pasalinti tiekéjus is pirkimo, jeigu yra duomeny apie konkurencija
iSkreipiancCius susitarimus



Savaime konkurencijg ribojantys susitarimai:
e nustatyti (fiksuoti) prekés kainas
* pasidalyti prekés rinka
* nustatyti gamybos ar pardavimo kiekius



»Palaikanciyjy” pasiulymy pateikimas
Vienas ar daugiau susitarimo dalyviy sutinka pateikti pasitilyma (-us) aukstesne kaina

Atsisakymas pateikti pasiulyma

Vienas arba daugiau dalyviy susitaria susilaikyti nuo pasiulymy pateikimo arba atsiimti
ankscCiau pateiktus pasitulymus

Laiminciyjy pasiulymuy rotacija
Sistemiska arba atsitiktiné tvarka, pagal kurig dalyviai susitaria deél pirkimy laimétojy

Rinkos pasidalijimas

Dalyviy susitarimas nekonkuruoti dél tam tikry pirkéjy arba tam tikrose geografinése
teritorijose



* Piniginés baudos iki 10 proc. bendryjy metiniy pajamy
* Vadovy diskvalifikacija (3-5 m.) ir bauda iki 14 500 Eur
* Viesyjy pirkimy jstatyme numatyta ukio subjekty, kuriems uz

draudziamus susitarimus buvo pritaikytos ekonominés sankcijos,
diskvalifikacijos galimybé
* Reputacijos praradimas

OOOOO

» Zalos atlyginimo ieskiniai






PALANKIOS SALYGOS KARTELIAMS VP

Mazas jmoniy skaicius

Mazai naujy rinkos dalyviy

Tapatus ar nesudétingi produktai ir paslaugos

Prekés su mazai arba be artimy pakaitaly

Prekés su mazai arba be technologiniy naujoviy

Pasikartojantys pirkimai



PERKANCIOSIOS ORGANIZACIJOS VAIDMUO

Supranta
poreikj
Gali 2.
’ Zino
konsultuotis .“ sektoriy
su KT
".“w‘
Tures teise Nustato
pasalinti calveas
tiekéjus AYe

Kaupia
informacija



Kaip atpazinti?




NERA VIENO POZYMIO!
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PIRKIMY DOKUMENTAI
DOKUMENTU PATEIKIMO APLINKYBES

* Vienodos klaidos [rasybos, skaiCiavimo, kt.] skirtingy tiekéjy pasiulymuose,
dokumentuose

e Panasus jrasai [Sriftas, jrasai ranka, kt.], tokios pat formos ar blankai, pastebimi
koregavimai [braukymai, trynimai, kt.] skirtingy tiekéjy pasitlymuose,
dokumentuose

 Skirtingy jmoniy dokumentuose nurodyti tie patys adresai, elektroninio pasto
adresai, fakso ar telefono numeriai, dokumentai sukurti to paties dalyvio [pagal
angl. properties nurodytg informacija]



JRODYMAI

& EKSORTUS

Rescarch, desizn. supphy ., Instnflaciom. consnliing for Indesiry and | nergetios

Adrosss: Ankiingi g, S-4, Vilaieo LT-01 009
Imunes kodas: JOF91 2631

PV malittoju keddes LT uunm-u

T

Ak Sqsh. N LY l'rnumnuus’u
Basias: AR Dalk NORD; b, b 40100

V] Ignalinos atominé elektriné
Dritk#iniy k. Visagino savivaldybe
31500 Visaginas
UAB ,,Eksortus”

Adresas: Ank3toji g.5, , Vilnius LT-01109, Imonés kodas: 300912631,
PVM m.k.: LT100003302015

PASICLYMAS DEL METALO LYDINIU IR STRYPU PIRKIMO

“SPECIALUS MONTAZAS-NTP”
) UZPA_I!OJI AKCINE BENDROVE
LST EN ISO 9001:2008 m
V] Ignalinos atominé elektriné
Driikdiniy k. Visagino savivaldybe

31500 Visaginas
UAB ,,Specialus montaZas - NTP“
Adresas: Jaunystés g. 21, Visaginas LT-31230, Imonés kodas: 155993787, PVM m.k.:
559937811

PASIOLYMAS DEL METALO LYDINIY IR STRYPY PIRKIMO
2010 m. licpos 26 d, No. S(LT/L)-10/7353
{Data, numeris)
Visags
(Vieta)

UAB , Specialus mosialas - NTP™

néra

Jnunysids g. 21, Visaginas LT-3 1230

Pardavi aus vadovas Igor Presniakov

+370 386 7013

+370 386 70136

Mo

Siuo pasiulymu paZymime, kad sutinkame su visomis $io pirkimo salygomis, nustatytomis

2010 m. liepos 26 d. No. S(LT/L)-10/7353
(Data, numeris)
Vilnaus
(Vieta)
UAB , Eksortus™
nérs
AnkStoji 35-4, Vilnius LT-01109
vardas, pavardé direktore Rita Vizbariene
<370 5 2496198
=370 S 249 7456
info@eksartus. it
Sivo pasiulymu paZymime, kad sutink su visomis $io pirkimo salygomis, nustatytomis
pirkimo dokumentuose.
Mes siulome Sias prekes :
Pasiulymo valiuta: Lt
Eil Prekiy pavadinimas Kiekis [ Mato Vieneto Suma (be PVM)*
Nr. (wnrd.mant tikslius prekiy vnt. kaina
& jy ir prekiy modeliy {be PVM)
pavadinimus)
1 |Apvalus pliecnas @ 9 mm 2000 kg 3,61 Lt 7.220,00 Lt
B-1I-M1-9 I'OCT 2590-88
C1.3 en-ce-I1 F'OCT 535-88
OAO «Cesepcrans»
2 |Apvalus plicnas @ 40 mm 1050 kg 21,96 Lt 23.058,00 Lt
40-B TOCT 2590-88
08X18HIOT -6-T I'OCT 5949-75
0OAO «Cenepcranes
3 |Lak3tas 1,5x900x1800 mm 43500 kg 4421t 192.270,00 Lt
AT. ALU. A/l. O. TB. 'OCT 19904-90
3-11-BI'-0810 TOCT 9045-93
OAO «MarauToropckuii
METALIYPrHYccKuH KoMb i

pnhmo dokumentuose,
Mes sisil  5i oo -
= _~ Pasiulymo valiuta: Lt
Eil.|Prekiy pavadinimas Kiekis | Matwo V:emlo Suma (be
Nr. |(ivardinant tikslius prekiy gaminiojy ir vnt. PVYM)*
prekiy modeliy pavadinimus) (he PVM)
I [Apvalus plienas @ 9 mm
B-1I-MJ1-9 'OCT 2590-88
Cr.3 cn-ca-TI FOCT 535-88 2000 536 Lt 1
gamintojas: OAO «Meuens - : SRR
2 |Apvalus plienas @ 40 mm
2590-88
1050 kg 28,21 Lt 29.620,50 Lt
43500 kg 4,20 Lt 182.700,00 Lt
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STATEMENT

I, the undersigned, being the authorised signatory of the above tenderer (including all
consortium partners, in the case of a consortium), hereby declare that we have examined and
accept without reserve or restriction the entire contents of the tender dossier for the tender
procedure referred to above, '

1. We offer to supply, in accordance with the terms of the tender dossier and the conditions
and time limits laid down, without reserve or restriction, the following supplies:

Lotno 13
Compaq Proliant DL580, 2 units, Country of origin — Europe
Compaq Proliant DL380G2, 4 units, Country of origin — Europe.

Compaq StorageWorks Modular SAN Array (MSA) 1000, 1 unit, Country of origin -
Europe :

Compaq Evo500, 169 units, Country of origin - Europe

HF LaserJet 1000W, 67 units, Country of origin - Europe

2. The price of the tender is: 499.094,00 Euro

3. This is valid for a period oys from the final date for submission of tenders, i.e.

until / g&&? i

4. If our tender is accepted, we undertake to provide a performance guarantee onf the

price of the contract as required by Article 11 of the General Conditions.
0

We offer to provide the supplies requested in the tender dossier on the basis of the following
documents: :

O Technical offer, including After Sales Service description & duration, documentation
staternent, .

a Financial offer, including Budget breakdown

o Tenderer's declaration (including one from every consortium partner, in the case of a
consortium) '

o Tender gyarantee

a Statement of origin of supplies

5

STATEMENT

L the undersigned, being the authorised signatory of the above tenderer (including all
consortium partners, in the case of a consortium), hereby declare that we have examined and
accept withopt reserve or restriction the entire contents of the tender dossier for the tender
procedure referred to above.

1. We offer to supply, in accordance with the terms of the tender dossier and the conditions
and time limits laid down, without reserve or restriction, the following supplies:

Lot no 1:
Compagq Proliant DL380G2 (4 units) Country of origin — Europe
Compag Proliant DL580 (2 units) Country of origin — Europe

gumpaq StorageWorks Modular SAN Array (MSA) 1000 (1 unit) Country of origin —
urope

Compaq Evo510 (169 units) Country of origin — Europe
HP [.aserJ;:t 1000W (67 units) Country of origin - Europe
2. The price of our tender is: 525.283,00 Euro

3. This tender is valid for a period o@days from the final date for submission of tenders, i.e.
until !%3{02.

4, If our tender is accepted, we undertake to provide a performance guarantee cff the
price of the-contract as required by Article 11 of the General Conditions.

We offer to provide the supplies requested in the tender dossier on the basis of the following
documents: .

0 Technical offer, including After Sales Service description & duration, documentation
statement.

0 Financial offer, including Budget breakdown

a Tenderer's’ declaration (including one from every consortium partner, in the case of a
consortium)

O Tender guarantee

o Statement of origin of supplies



JRODYMAI

1. Patvirtiname, kad sutinkame su visomis pirkimo uqugomxs, nustatytomls
I.1. konkurso skelbime, i§spausdintame 2014 rytag® ,

L. Patvirtiname, kad sutinkame su visomis pirkimo squgomls, nustatytomis:
1.1, konkurso skelbime, i$spausdintame 2014-06-27 di iet 4

1, Patvirtiname, kad sutinkame su visomis pirkimo sglygomis, nustatytomis;
1.1, konkurso skelbime, ifspausdintame dienradtyje Lietuvos rytas* (2014-06-27);



JRODYMAI

1 lentelé: UAB ,,<..>* objektiné samata

Eil. Statybos darbu Kaina, Lt be PVM PVM, Lt Kaina, Lt su PVM
Nr. pavadinimas
1. Poilsio pastatas 907859.41 190650.48 1098509,89
2 Lauko inzinieriniai 98968.,49 20783.38 119751.87
tinklai
3. Gerbiivis 40230,12 8448.33 48678.45
4. Valymo jrenginiai 30512.84 6407.,70 36920,54
IS viso: 1077570.86 226289.89 1303860.75
2 lentelé: UAB ,,<...>“ objektiné samata
Eil Statybos darbu Kaina, Lt be PVM PVM, Lt Kaina, Lt su PVM
Nr. pavadinimas
1 Poilsio pastatas 024983 41 190650,48 1115633,89
2. Lauko inZinieriniai 97627.49 20783.38 118410.87
tinklai
3. Gerbiivis 44621,12 8448.33 53069.45
4. Valymo jrenginiai 37329.46 6407,70 4373716
1§ viso: 1104561.48 226289.89 1330851.,37
3 lentelé: UAB ,,<...>* objektiné samata |
Eil. Statybos darbu Kaina, Lt be PVM PVM, Lt Kaina, Lt su PVM
Nr. pavadinimas
1. Poilsio pastatas 908641.41 190650.48 1099291,89
2. Lauko inzinieriniai 99321.49 20783.38 120104.87
tinklai
3. Gerbiivis 43546,12 8448.33 51994.45
4. Valymo jrenginiai 36914.84 6407.70 43322,54
IS viso: 1088423.86 226289.89 1314713.75
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KAINODARA | g =

* Laiméjusio tiekéjo pateiktas pasitlymas artimas arba beveik lygus
perkanciosios organizacijos turimam biudzetui

* Pralaiméjusiy tiekéjy pasiulymai gerokai virsija perkanciosios organizacijos
biudzeta

* Didelis kainy skirtumas tarp laimétojo ir kity pasiulymy

 Vienodos/itin panasios pasitilymy kainos (ypac jeigu pries tai jos buvo
skirtingos)

* Lyginés pasitulymy sumos
 Vietinés ir nevietinés jmonés nurodo panasias transporto islaidas

 Staigus ir vienodas pretendenty kainy ar kainy diapazono padidéjimas, ko
negalima paaiskinti iSlaidy padidéjimu



JTARTINTI POZYMIAI KAINODAROIJE

Pirkimas I — trukmeé 3 metai
PO biudzetas — 1 000 000 Eur

Eil. Nr. | Tiekejas Pasiulymo kaina
1. UAB ,,A“ 936 249,60 Eur
2. UAB ,,B* 1 263 348,90 Eur
3. UAB ,,C* 3382071 Eur

Pirkimas II — trukmé 1 metai
PO biudzetas — 500 000 Eur

Eil. Nr. | Tiekejas Pasiilymo kaina
1. UAB ,,A* 467 350,40 Eur
2. UAB ,.B* 1 077 547,35 Eur
3. UAB ,,C“ 1. 127 357 Bnc




ITARTINI POZYMIAI KAINODAROJE

Tiekéjas A 1.323.374,50 Lt

Tiekéjas B 1.333.374,50 Lt

Tiekéjas C 1.584.933,50 Lt



PASIULYMY PATEIKIMAS IR PIRKIMY APLINKYBES

* Tas pats tiekéjas daznai sitlo maziausia kaing ir laimi daugelyje pirkimy

Pirkimuose dalyvauja tie patys tiekéjai ir laimi paeiliui

Kai kurios jmoneés teikia pasitulymus, laimincius tik tam tikrose geografinése srityse

Kai kurios jmonés visada teikia pasiulymus, bet niekada nelaimi arba atsiima savo
pasitlymus, arba nepateikia specialaus paruosimo reikalaujanciy dokumenty

Laimétojas sudaro subrangos sutartis su pirkimo nelaiméjusiais dalyviais

Jmoné pateikia savo ir konkurento pasitlymus

Dvi ar daugiau jmoniy pateikia bendrg pasitlymga, nors maziausiai viena is jy
galéty pateikti atskirg pasitulyma



PIRKIM) DOKUMENTAI .
DOKUMENTUY PATEIKIMO APLINKYBES

* Vienodas/panasus dokumenty pateikimo laikas CVP IS
* Vienodi CVP IS jkelty dokumenty pavadinimai
e Skirtingos jmonés j CVP IS jkelia vienodai sugrupuotus dokumentus



KITAS JTARTINAS ELGESYS

* Teiginiai, kad tiekéjai pagrindzia savo kainas ,, pramonés sakos sitlomy kainy”,
,standartiniy rinkos kainy“ ar ,,pramonés sakos kainy apraso” pavyzdziu

* Teiginiai, parodantys, kad iS anksto zinoma neskelbtina informacija apie
konkurento kainas ar smulkesne pasiulymo informacijg arba apie jmonés laimeéjimg
ar pralaiméjimg konkurse, kurio rezultatai dar tik bus skelbiami

* Jvairus tiekéjai, aiskindami kainy padidéjimg, naudoja tg pacig terminologija

» Tapacios (panasios) atsakymy j perkanciosios organizacijos uzklausimus
formuluotes (CVP IS)



GALIMO SUSITARIMO POZYMIY VERTINIMAS

e Jvertinti, ar tiekéjai yra nepriklausomi ir gali buti laikomi realiais
conkurentais

* Jvertinti ne pavienius pozymius — svarbi visy nagrinejamo pirkimo ir
ity pirkimy aplinkybiy visuma

* Kilus klausimams, konsultuotis su Konkurencijos tarybos ekspertais

v’




« NEAPTARINEKITE savo jtarimy su konkurso dalyviais.

* SAUGOKITE visg su konkurso organizavimu susijusig informacijg: pasiulymy
dokumentus, susirasinejima, jskaitant el. pastu, jrasus su datomis apie visg
jtarting elges;j ir teiginius, kas dalyvavo, kas vyko ar buvo pasakyta.



Viesyjy pirkimy jstatymo 46 straipsnis 4 dalis 1 punktas:

Perkancioji organizacija pasalina tiekejq iS pirkimo proceduros, jeigu:

jis su kitais tiekeéjais yra sudares susitarimy, kuriais siekiama iskreipti
konkurencijg atliekamame pirkime, ir perkancioji organizacija dél to turi
jtikinamy duomeny (4 d. 1 p.).

e SUSISIEKITE su Konkurencijos taryba.
- Irma Urmonaité, tel. 212 4225, el. p. irma.urmonaite@kt.gov.|t
- Daumantas Grikinis, tel. 260 8879, el. p. daumantas.grikinis@kt.gov.lIt






KA DARYS KONKURENCIJOS TARYBA?

* Isnagrinés informacija
* Priims sprendimg, ar pradeéti tyrima
 Atliks tyrima (jeigu yra pagrindas):
- atliks patikrinimus jtariamy jmoniy patalpose;
- iSanalizuos paimtus elektroninius ir popierinius dokumentus;
- apklaus jmoniy atstovus;
- parengs tyrimo isvadas;
* Jvertins jmoniy argumentus

* Priims sprendimg deél pazeidimo



* Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijos

http://www.oecd.org/dataoecd/15/59/43359196.pdf

» Kontrolinis sgrasas Konkurencijos tarybos interneto tinklapyje
http://www.kt.gov.It/It/veiklos-sritys/konkurencija- ribojantys-
susitarimai/susijusi-informacija/viesieji-pirkimai-1

e Uz K] 5 straipsnio pazeidimus bausty jmoniy sgrasas
http://www.kt.gov.It/It/atviri-duomenys/diskvalifikavimas-is-viesuju-
pirkimu




